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Resumen: Se analiza el fenémeno de la polarizacién salarial y ocupacional en el
mercado de trabajo mexicano durante el periodo 2005-2017, a partir
de una divisién del mercado de trabajo en empleo formal e informal,
asi como de género. A través de una descomposicién por nivel de des-
trezas se sugiere que existe un proceso de polarizacién incipiente en el
mercado formal y un proceso canénico de polarizacién en el mercado
informal. Del mismo modo, los indices DER corroboran un incremento
de la polarizacién salarial y ocupacional en el periodo. Asimismo, por
medio de una descomposicién por elementos se observa que la seg-
mentaciéon del mercado laboral, la debilidad sindical, el tamafio de los
establecimientos y la discriminacién laboral son unas de las principales
causas de la polarizacién salarial y ocupacional en México.

Abstract: This research analyzes the phenomenon of wage and occupational po-
larization in the Mexican labor market during the period 2005-2017,
based on a division of the labor market into formal and informal em-
ployment as well as gender. Through a decomposition by level of skills
it is suggested that there is a process of incipient polarization in the
formal market and a canonical process of polarization in the infor-
mal market. In the same way, the index DER corroborate an increase
in the wage and occupational polarization in the period. Likewise,
a breakdown of components shows that labor market segmentation,
union weakness, size of establishments and labor discrimination are
some of the main causes of wage and occupational polarization in Me-

xico.
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1. Introduccion

El tema de polarizacion ha sido excluido por la economia convencional
hasta tiempo muy reciente. Desde la visién de Duclos, Esteban y Ray
(2004)y Wan y Wang (2015) la polarizacién es un indicador del nivel
de malestar en una sociedad. En palabras de Linz (1987) se sugiere
que la polarizacion tiene un fuerte vinculo con el quiebre del sistema
institucional, lo cual puede dar paso a la revuelta social o a la violencia
revolucionaria (Esteban y Ray, 1994; Duclos, Esteban y Ray, 2004).
Asimismo, la polarizaciéon puede generar obstaculos al crecimiento y
al desarrollo econémico debido a que inhibe el funcionamiento de los
mercados de crédito de forma generalizada, con lo que propicia posi-
bles fallas en las economias y el no aprovechamiento de las economias
a escala a nivel global (Keefer y Knack, 2002).

La polarizacién, sin embargo, presenta varios rostros, dos de ellos
son la polarizacién salarial y ocupacional, mismas que profundizan los
efectos negativos de la desigualdad econdémica y social. Por un lado,
la polarizacién salarial y ocupacional disminuyen de forma relativa
el grupo de personas que durante algin periodo obtenian ingresos
salariales medios o que pertenecian a ocupaciones que percibian re-
muneraciones medias, lo que los situaba, en palabras de Foster y
Wolfson (2009), en el grupo social de clase media. Esto, sin duda,
tiene repercusiones en el ambito de bienestar de las personas pero,
por otra parte, cataliza esquemas débiles de participacion politica
que en el largo plazo podrian generar una sociedad mas polarizada
y desigual. De igual manera, dicho proceso de polarizacién reduce el
conjunto de las oportunidades de la personas, la sociedad se vuelve
mas rigida y con poca capacidad para generar movilidad social, en este
sentido, socava las fuentes de dicha movilidad y es altamente proba-
ble que obstaculice la dindmica de un alto crecimiento econémico que
redunde en un beneficio piblico para la sociedad en general (Garcia,
2017; Stiglitz, 2012).

En las dltimas décadas se ha evidenciado un proceso de polariza-
cion, tanto del ingreso como del salario, a nivel global. La gran mayo-
ria de estudios en economias desarrolladas (Acemoglu y Autor, 2011;
Autor, Levy y Murnane, 2003; Autor, Katz y Kearney, 2006; Autor,
2010; Goldin y Katz, 2007; Hulchanski y Murdie, 2013; Fortin y
Green, 2012; Goos y Manning, 2003; Michaels, Natraj y Van Reenen,
2010; Pertold-Gebicka, 2013 y Brzezinski, 2013) como en economias
emergentes (Wan y Wang, 2015; Horenstein y Olivieri, 2004; Borraz y
Gonzélez, 2011) sugieren que existe un proceso creciente de polariza-
cion. Para el caso de México existe poca investigacion acerca del tema,
sin embargo, destacan dos trabajos. Por una parte el elaborado por
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Huesca (2004) para el periodo 1984-2000 y por otra el realizado por
Campos-Vizquez (2013a) para el periodo 1989-2006. Ambos trabajos
sugieren un proceso de polarizacion.

En aras de ampliar y actualizar la investigacion sobre el problema
de polarizacién, el presente trabajo intenta abrir una nueva senda de
investigacion para el caso de la polarizacién salarial y ocupacional en
Meéxico durante el periodo 2005-2017, al analizar el proceso de pola-
rizacién en el empleo formal e informal, al mismo tiempo que hace la
distincién por sexo y por nivel educativo. Para ello, se ha planteado
estudiar si existe polarizacién en ambos sectores del mercado de tra-
bajo y asi descubrir sus causas. En un primer momento se construye
una clasificacién por destrezas, a fin de dividir al conjunto de asalaria-
dos ocupados en tres grupos ocupacionales, més adelante se calcula el
indice de polarizacién Duclos, Esteban y Ray (DER) (2004) y se lleva
a cabo una descomposicion de la polarizacion por componentes para
observar las posibles fuentes de la polarizacién salarial. Se ha encon-
trado, en términos generales, que existe un proceso de polarizacién
tanto salarial como ocupacional en el mercado de trabajo mexicano,
que se amplifica en el empleo informal. De igual forma, la evidencia
sugiere que los factores institucionales y la discriminacion salarial por
sexo tienen un peso relevante a la hora de explicar la polarizacién en
México.

El trabajo se ha dividido de la siguiente manera. Después de la
introduccion, la seccion dos establece la estructura tedrica con la cual
se va a trabajar, la tercera, aborda la revisién de los estudios empiri-
cos acerca de la polarizacién, la cuarta, establece la metodologia y
el uso de datos, la quinta emprende el andlisis para el caso del mer-
cado de trabajo en México, en la iltima se exponen las reflexiones y
conclusiones finales.

2. Estructura tedrica

Como lo han anotado Wan y Wang (2015), el tema de polarizacién
ha sido relegado por la economia convencional hasta hace muy poco
tiempo. Dicho concepto es relevante en el sentido que caracteriza el
estado de una sociedad en relacion con su conformacion, ya sea si
esta ultima se da por ingreso, salario, escolaridad, ocupacién, entre
otros. En este sentido, la polarizacién propicia que los individuos se
aglomeren en virtud de rasgos homogéneos que les son comunes y que
les dan identidad y cohesién (Keefer y Knack, 2002).

El anélisis de la polarizacién puede realizarse desde dos perspec-
tivas. La primera la relacionamos con la conformacién ocupacional
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que existe en el mercado de trabajo. Se considera que el mercado de
trabajo se integra bajo una estructura ocupacional definida a partir
de un conjunto de ocupaciones que estan vinculadas con cierto tipo
de trabajos, dichos trabajos son explicados en funcién de las tareas
que realizan. La idea tiene una clara explicacion tecnolégica, a decir
verdad, se argumenta que la tecnologia puede reemplazar a los tra-
bajos de destrezas medias,! los cuales tienen que ver con las tareas
manuales o cognitivas repetitivas, en tanto que es complementaria de
aquellos trabajos que se vinculan con las tareas cognitivas-abstractas
no repetitivas y aquellos trabajos de tareas manuales no repetitivas
(Autor, Levy y Murnane, 2003; Goos y Manning, 2003).2

Al seguir a Goos y Manning (2003) establecemos que la calidad
de los trabajos, asi como su relacion progresiva con la tecnologia esté
definida a partir de los salarios medios: “La definicion de calidad
de un trabajo en funcién del salario promedio es una aproximacién
de valor en cuanto a su simplicidad y en cuanto a que nos capacita

1 Bluestone y Harrison (1988) establecieron que existia un proceso de pola-
rizacién donde el ntimero de trabajos con bajos salarios se incrementd, en tanto
que hubo una caida del namero de trabajos con salarios altos en un estudio para
el periodo 1975-1999. Los estudios de Kosters y Ross (1988) ahondaban la con-
troversia, en el sentido que afirmaban que, lejos de incrementarse los empleos de
destrezas y salarios bajos, éstos se iban reduciendo.

2 Durante los noventa se popularizé la idea de que la tecnologia tenia un efecto
en el mercado de trabajo, a saber, se establecia que el cambio tecnolégico operaba
en favor de los trabajadores méas educados o con mayores destrezas, esto es, el
cambio técnico propiciaba que la demanda relativa de trabajo con mayores des-
trezas aumentara, en oposicién al trabajo de menores destrezas. A esta visién se
le llamé el cambio tecnolégico sesgado a mayores destrezas (SBTC) (Katz y Au-
tor, 1999). Sin embargo, dicha visién, como lo sugieren Autor, Levy y Murnane
(2003), sélo remarcaba la correlacién positiva que podia existir entre cambio téc-
nico y mayores destrezas, pero no daba cuenta de cudl era la causa fundamental
de ello. Para explicar la interrogante, Autor, Levy y Murnane (ALM) trazan una
teoria la cual establece que el cambio técnico es complementario a un conjunto de
tareas cognitivas-abstractas no rutinarias, asi como a tareas no repetitivas poco
calificadas. Por otra parte, dicho cambio técnico sustituye un conjunto de activi-
dades manuales y cognitivas repetitivas. Lo que se desprende de la teoria es que
el cambio técnico acrecentard la demanda relativa de trabajadores con mayores
destrezas y mayores salarios, asi como de trabajadores con menores destrezas y
bajos salarios, y disminuird la demanda relativa de trabajos de destrezas medias
(Autor, Levy y Murnane, 2003; Juhn, Murphy y Pierce, 1993; Murphy y Welch,
1993).
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para etiquetar trabajos especificos como buenos o malos...” (Goos y
Manning, 2003, p. 13, traduccién propia). En este sentido, las ocu-
paciones guardan una relacién reciproca con los salarios promedio, lo
que implica que en los niveles mas bajos de la distribucion ocupacional
se encuentran los trabajos de bajas destrezas con salarios promedio
bajos, en tanto que en la cola mas alta estdn aquellos trabajos de
mas elevadas destrezas y mas altos salarios. Es obvio, en consecuen-
cia, que en la media de la distribucién se encuentran los trabajos con
destrezas y salarios medios (Goos y Manning, 2003; Autor, 2010).

Lo anterior significa que una variaciéon porcentual positiva en los
extremos de la distribucién genera un proceso de polarizacién bimodal
en el sentido de Esteba, Gradin y Ray (1998), es decir, existe un
crecimiento de los trabajos con menores destrezas y de bajos salarios,
asi como un crecimiento en los trabajos de altas destrezas con elevados
salarios. Sin embargo, puede existir otro tipo de polarizacién, aquella
que es sesgada hacia alguna de las colas. La situacién méas probable
es la que aglutina a gran parte de la poblacién ocupada en los deciles
de ingreso mds bajo y, por ello, en ocupaciones de bajas destrezas
(Duclos, Esteban y Ray, 2004).

La segunda via para detectar el fenémeno de la polarizacion se
deriva de los trabajos realizados por Esteban y Ray (1994), Esteban,
Gradin y Ray (2007) y Duclos, Esteban y Ray (2004). Es importante
distinguir que la polarizacion calculada como indice es una medida
diferente a ciertos indices de desigualdad; si una medida de desigual-
dad como el indice Gini cumple con ciertas caracteristicas, como el
principio de Pigou-Dalton, el indice de polarizacién no necesariamente
lo hace. Esta caracteristica es importante en el sentido que una trans-
ferencia dentro del segundo decil de un agente més rico a uno mas
pobre disminuird el indice de Gini, dado el Principio de Pigou-Dalton.
No obstante, dicha transferencia, desde el punto de vista del indice de
polarizacién de Duclos, Esteban y Ray (2004), aumentard la polari-
zacién. El hecho es que, cuando calculamos la polarizacién, debemos
tener en cuenta que tal medida puede comportarse igual que el indice
de Gini, por poner un ejemplo, o bien de forma inversa. De ahi el que
ambos indices describan situaciones diferentes (Schmidt, 2002).

Lo arriba expuesto revela que el indice de polarizacién considera
la conformacién de clusters o grupos que presentan rasgos especifi-
cos, como son la alienacién e identificacion. El ejemplo anterior nos
muestra cémo al aumentar las semejanzas entre los individuos de un
grupo, el grado de identificacién entre ellos aumenta y, por lo tanto,
la polarizacién entre grupos también (Duclos, Esteban y Ray, 2004).

De esta manera, con base en Esteban y Ray (1994) la polarizacién
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puede ser caracterizada por tres rasgos fundamentales. La primera
hace referencia a la identificacion. Segun los autores, existen clusters
dentro de la sociedad, estos son grupos integrados por un conjunto
de miembros que comparten ciertas caracteristicas que los hacen ser
un grupo homogéneo, como por ejemplo el ingreso. Conforme los
miembros sean mas parecidos, el grado de identificacién aumentara y,
por ende, la polarizacién. La segunda caracteristica hace referencia
a la alienacion. Este concepto tiene que ver con la heterogeneidad
que se presenta entre los clusters. En la medida que los grupos sean
mas diferenciados, el grado de alienacion sera mayor. La alienacién
refleja entonces el nivel de antagonismo que puede existir entre los
grupos que configuran una sociedad. Asi, mayor nivel de alienacién
implicard un mayor nivel de polarizacién dentro de la sociedad. Por
dltimo, la conformacién de grupos debe ser pequena, pero su tamano
debe ser significativo (Duclos, Esteban y Ray, 2004).

Si seguimos a Wan y Wang (2015) sup6ngase que el dominio
a considerar es TR+. Ademas, sea ahora v; que define la parte de
la poblacién del grupo 4, v; el ingreso promedio y « una constante
tal que a € [0, 1.6].3 Ahora, supongamos que ID; = v& define la
identificacién entre los individuos de un grupo y AL;; = |v; — vj| la
alienacién, en consecuencia el indice de polarizacién Esteban y Ray
(ER) serd una suma ponderada de ID y AL dada por:

s S
ER:ﬁZZViVjV? UV — U (1)

i=1 j=1

S S
=BY Y v o — vy

i=1 j=1

Aqui § es un parametro de normalizacion y « refleja la sensibili-
dad a la polarizacién. Cuando o = 0, ER es equivalente al coeficiente
de Gini. Lo que observamos entonces en (1) es que la polarizacién es
el resultado de la identificacién entre individuos mas la alienacion en-
tre grupos. No obstante, surge un problema: FR es una medida que

3 @ considera el grado de sensibilidad de una poblaciéon a la polarizacion,

en este sentido se asocia al nivel de identificacién que existe entre los grupos
conformados. Hay que recordar que un « igual a cero no es otra cosa que el
indice de Gini. Los rangos establecidos para (¢ se derivan de los estudios empiricos
hechos por Duclos, Esteban y Ray, 2004.
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contempla sélo datos discretos. Dado que estaremos trabajando con
un conjunto de datos continuos, la adecuacién que realizan Duclos,
Esteban y Ray (2004) serd més util:

DER(f,a) = / / @) f() o — v|dy da )

De esta manera tenemos que para el indice DFE R el componente
de identificacién estd dado por

Identificacion = /f(:E)HO‘ dz (3)

Y el componente de alienacién esté representado por

Alienacion — / / @ — y|dF(z) dF(y) (4)

Por lo tanto, asi es como se concibe la polarizacién en su forma
desagregada. Como puede observarse, en la medida en la que los indi-
viduos que integran los grupos sean mas homogéneos y conforme las
diferencias entre los grupos se vuelvan mas abismales, la polarizacién
tenderd a crecer, lo cual puede tener consecuencias graves para la es-
tabilidad econémica, politica e institucional de una sociedad (Wan y
Wang, 2015; Charkravarty, 2009).

3. Revision de la literatura

Los estudios sobre polarizaciéon tuvieron su origen en economias de-
sarrolladas como Estados Unidos e Inglaterra. Para el primer caso,
Autor (2010), Autor, Levy y Murnane (2003) y Autor, Katz y Kear-
ney (2006) encontraron que el proceso de cambio tecnoldgico en las
dltimas cuatro décadas ha tenido un efecto positivo muy sensible so-
bre la demanda de trabajo con mayores y menores destrezas frente
al trabajo de destrezas medias; lo que ha implicado el aumento de
la polarizacion salarial, sin embargo, dicho fenémeno se ha reforzado
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por la deslocalizacion industrial, la disminucion de la tasa de sindi-
calizacién y la caida del salario minimo (Acemoglu y Autor, 2011;
Autor, 2010).

En relacién con Inglaterra, Goos y Manning (2003) establecen
que el proceso de cambio tecnoldgico tiene un efecto sustitucién sobre
la demanda de trabajo de diferentes destrezas. Esto sugiere que el
cambio tecnoldgico ha generado un aumento del empleo en las dos co-
las de la distribucién salarial, es decir, tanto de los trabajos manuales
no rutinarios (cola baja), como de los trabajos cognitivos no rutina-
rios (cola alta), lo cual implica un incremento de la polarizacién del
mercado de trabajo (Juhn, Murphy y Pierce, 1993; Autor, Levy y
Murnane, 2003).

Para el caso de las economias emergentes Horenstein y Olivieri
(2004), en su estudio para Argentina, han encontrado que la polari-
zacion y la desigualdad del ingreso han aumentado (Duclos Esteban y
Ray, 2004). Por su parte, Borraz, Gonzalez y Rossi (2011) observan
que para Uruguay durante los periodos 1994-2004 y 2004-2010, la
polarizacion y la desigualdad del ingreso aumentaron y disminuyeron,
respectivamente. Esto ultimo propiciado por la introduccién de un
conjunto de politicas redistributivas. En esta misma perspectiva, Wan
y Wang (2015) realizan un estudio para China de 1978 a 2010 y
encuentran que, en términos generales, la polarizacién aumenté entre
2002 y 2007. Lo que puede ser explicado por una masiva inyeccién
de capital fisico que acrecento6 el producto marginal del trabajo bajo
condiciones de complementariedad entre destrezas y capital, lo cual
beneficié a los trabajadores mas educados frente a los menos educados.

En cuanto a la economia mexicana, no existen muchos estudios
sobre polarizacién salarial ni del ingreso. Campos-Vézquez (2013a) ha
abordado el andlisis de polarizacion para México, pero de forma muy
marginal, sin ahondar en la divisién por género y sin distinguir entre
mercado formal e informal. Concluye que existe un cierto proceso de
polarizaciéon en México.

Por su parte Huesca (2004), en su estudio para México, detecta
que entre los anos 1984 y 2000 la polarizacién del ingreso ha crecido.
Asimismo, se observa un periodo de bipolarizacién mas acentuado en
el afio de 1996 y, en términos generales, una reduccién de la clase me-
dia en 5.6% hacia el afio 2000. Al mismo tiempo, Huesca encontré que
la participacién del ingreso del grupo mas rico sobre la media global
se quintuplicé en 1996. Concluye que la clase media pasé de 40% a
34% durante el perfodo analizado y que las caracteristicas de regién
y nivel educativo contribuyeron sustancialmente a la polarizacién en
Meéxico.
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A la luz de estos estudios, el presente trabajo es un esfuerzo por
entender méds ampliamente el fenémeno de la polarizacion salarial y
ocupacional en México, al articular el analisis desde varios planos, a
saber, por sexo, por pertenencia al mercado de trabajo, ya sea formal
o informal, y por nivel de escolaridad. Para ello hemos considerado
pertinente realizar un trabajo de estadistica descriptiva que condense
muchos de los resultados de la polarizacion salarial y ocupacional
y que muestren la acentuacion de la polarizacién en el mercado de
trabajo femenino e informal. También se han querido reforzar los
resultados estadisticos-descriptivos con el calculo del indice de polari-
zacion salarial y ocupacional (DER), asi como considerar las posibles
variables que determinan la polarizacion salarial a partir de un mo-
delo de descomposicion salarial. Todo lo anterior ha sido, en parte,
soslayado por la literatura reciente para el caso mexicano. Por otra
parte, es necesario reconocer que el andlisis sobre ocupaciones y su
reduccién a tres tipos de destrezas implicé un ajuste un poco forzoso
sobre las tareas de los trabajadores, no obstante, se ajusté de forma
adecuada para el andlisis comparativo con otros estudios, como por
ejemplo el llevado a cabo por Autor (2010) para Estados Unidos.

4. Metodologia y datos

Para realizar el estudio se ha recurrido a la encuesta nacional de
ocupacién y empleo (ENOE) para el periodo 2005-2017, la cual permite
hacer un analisis mas preciso y actualizado de los hogares e individuos.
Asimismo, los datos para los anos senalados son comparables entre
s{ y son representativos a nivel nacional, esto nos permitird obtener
implicaciones a nivel pafis.

Es preciso aclarar, no obstante, que debido a la creciente no
declaracién de ingresos salariales por parte de los trabajadores (alre-
dedor de 65% en promedio, donde la ENOE considera estas observa-
ciones como igual a cero), se ha aplicado el proceso de imputacion
Hot deck a fin sustituir los ingresos cero por valores aleatorios Hot
deck que eviten el sesgo por no respuesta en las implicaciones finales
(Campos-Vazquez, 2013c).

Los ingresos por hora son deflactados al afio base 2010 y se con-
sidera el manual de precodificacién de la ENOE para la conformacién
de las categorias ocupacionales con base al trabajo de Autor (2010),
dado que la clasificacion mexicana de ocupaciones se dejé de utilizar
en el ano 2012.
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Ademsds de lo anterior, hemos recurrido a la definicién de ocupa-
ciones* con base en las competencias del sistema nacional de clasifi-
cacién de ocupaciones (SINCO). En él se establece una clasificacién de
cuatro ocupaciones por nivel de competencias, desde 1 hasta 4.> De
esta manera hemos agrupado las ocupaciones con nivel de competen-
cias 3 y 4 en una sola, debido a ciertas coincidencias en sus tareas.
Dicha agrupacién ha generado al grupo de destrezas altas, el grupo
de destrezas medias se sujeta a la definicién de ocupaciones con nivel
de competencias 2 y el grupo de destrezas bajas a la definicién de ocu-

Por ocupacion debe entenderse: “el conjunto de tareas y cometidos desem-
penados por una persona o que se prevé que ésta desempene, incluido para un
empleador o por cuenta propia”’. También puede entenderse como “un conjunto
de trabajos cuyos principales tareas y cometidos se caracterizan por tener un alto
grado de similitud”. En este sentido, una ocupacién se define a partir de rasgos
de contexto y de esencia, como son: “finalidad, complejidad, funciones, tipo de
procedimiento, bagaje de conocimientos, posiciéon en el proceso de produccién,
variabilidad de actividades, autonomia” (SINCO, INEGI, 2011, p. 11).

® Estas ocupaciones se pueden definir a grandes rasgos como sigue: Por nivel
de competencias 1: “exige la realizacién de tareas fisicas o manuales sencillas y
rutinarias, pueden necesitar fuerza o resistencia fisica [...] pueden exigir conoci-
mientos basicos de lectura y escritura. Incluye tareas como: limpieza, excavacién,
transporte manual de materiales, manejo de vehiculos no motorizados, recoleccién
de frutas y vegetales, etc”. Por nivel de competencias 2: “exige el desempeno de
tareas tales como el manejo de maquinarias y equipos electrénicos, la conduc-
cién de vehiculos, asi como la manipulacién, ordenamiento y almacenamiento de
informacién. Es fundamental saber leer informacién como instrucciones de seguri-
dad, redactar informes escritos [...] buena comunicacién personal”. Por nivel de
competencias 8: “exige el desempeno de funciones técnicas y précticas comple-
jas basadas en conocimiento concreto en un drea especializada [...] capacidad de
comprender material escrito de cardcter técnico, preparar informes documentados
y comunicarse verbalmente en situaciones dificiles”. Por nivel de competencias 4:
“exige el desempeno de funciones que requieren la toma de decisiones y la solucién
de problemas complejos basdndose en un amplio conocimiento tedrico y practico
en un drea determinada. [...] Requieren por lo general de un nivel superior de
instruccién y de matematicas, a veces a un nivel elevado, asi como excelentes
capacidades de comunicacién personal” (SINCO, INEGI, 2011, pp. 13-14). Para
mayor detalle de las definiciones consultar publicacién.

6 Aunque pueda parecer arbitrario, esta combinacién considera tareas simi-
lares que se realizan en los ambitos de competencias 3 y 4. Igualmente, permite
que la agrupacién sea muy similar a la que lleva a cabo Autor (2010) en su estudio
de polarizacién para Estados Unidos.



POLARIZACION SALARIAL Y OCUPACIONAL EN MEXICO 163

paciones con nivel de competencias 1. Asi, tenemos que se incluyen en
el grupo de destrezas altas: funcionarios y directivos, profesionales,
técnicos y trabajadores del arte, trabajadores de la educacién; en
destrezas medias: oficinistas, trabajadores industriales, artesanos y
ayudantes, comerciantes y operadores de transporte, en destrezas ba-
jas: trabajadores en servicios personales, trabajadores en proteccion
y vigilancia y trabajadores agropecuarios.

Asimismo, con base en la ENOE se ha conformado una base de
datos que distingue a los trabajadores asalariados ocupados. Dicha
poblacién se analiza en tres niveles: nacional, empleo formal y empleo
informal. De igual manera, se ha dividido a la poblacién por nivel de
escolaridad, por género, por tamano de establecimiento en que labo-
ran y por espacio geografico. Se han utilizado los ingresos salariales
deflactados por hora y la segmentacién por destrezas para la elabo-
racion del indice de polarizacién salarial y ocupacional generalizado
DER, respectivamente.

Con el objetivo de verificar la polarizacién, se construye una
tipologia de destrezas que estan vinculadas con su ingreso promedio
y con cierto tipo de tareas a realizar. Ademaés, por medio del médulo
distributive analysis Stata package (DASP) se obtiene la descomposi-
cién de la polarizacién con base en un conjunto de variables que van
desde el nivel de escolaridad y pasan por sexo, tamano de estableci-
miento, situacién geografica y algunas variables institucionales como
son tasa de sindicalizacion, formalidad y salario minimo.

Este proceso de descomposicion basicamente nos mostrara como
las distintas variables explicativas del ingreso salarial afectan la po-
larizacién salarial, es decir, muestra cudl es la contribucién relativa de
cada una de las variables sobre la polarizacion. Cuando las contribu-
ciones presentan un signo positivo, se considera que dicha variable
contribuye al incremento de la polarizacion salarial, pero si el signo
es negativo, la variable contribuird a una disminucién en la polari-
zacion salarial. Un ejemplo seria que el salario minimo contribuye
a la ampliacién de la polarizacion, en este sentido, dicho porcentaje
debe presentar signo positivo.

7 Debe de tomarse en cuenta que la agregacion que se realiza, que considera la
divisién ocupacional del INEGI en la ENOE, es sumamente agregada y que dentro
de estas ocupaciones existen otras ocupaciones que se caracterizan por realizar
otras tareas, no obstante, consideramos que es una buena manera de manejar
los datos, de otra forma, los resultados serfan miltiples. Una desagregacién més
profunda podria darnos resultados interesantes, pero tal vez seria menos operativa
para analizar el problema de polarizacion en el mercado laboral.
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5. Analisis empirico

Esta investigacion distingue dos vias de andlisis para evaluar la po-
larizacion en el mercado de trabajo en México, a saber, establece
una distincién entre perfiles ocupacionales para diferenciar los cam-
bios relativos en las oportunidades de empleo (Autor, 2010) y utiliza
la metodologia de Duclos, Esteban y Ray para analizar el compor-
tamiento de la polarizacion tanto ocupacional como salarial, asi como
resaltar los factores que inciden en dicha polarizacion a través de su
descomposicién por fuentes (Duclos, Esteban y Ray, 2004; Foster y
Wolfson, 2009; Esteban y Ray, 1994).

5.1. Perfiles ocupacionales, destrezas y mercado de trabajo

Es bien sabido que la estructura ocupacional guarda una relacién posi-
tiva con los anos de escolaridad y, por consiguiente, con los ingresos
promedio por hora. Esta relacion puede observarse en las graficas 1-3
del anexo,® las cuales muestran el ingreso promedio real imputado
vinculado a los anos de escolaridad y, al mismo tiempo, relacionados
con las competencias del sistema nacional de clasificaciéon de ocupa-
ciones (SINCO) y de la ENOE (2011, 2017). Esto se muestra a nivel
nacional, formal e informal. Como puede apreciarse, aquellas ocupa-
ciones que demandan mayor capacidad abstracta para la resolucién
de problemas y que llevan a cabo tareas no repetitivas, presentan
altos niveles de escolaridad y, en consecuencia, altos ingresos reales
promedio. En tanto que aquellas ocupaciones que realizan tareas no
rutinarias y de bajo nivel de abstraccién guardan una relaciéon posi-
tiva con bajos niveles de escolaridad y bajos ingresos reales promedio
(Autor, 2010; Goos y Manning, 2003). En una posicién intermedia
se encuentran las ocupaciones que ejecutan tareas rutinarias o repe-
titivas, las cuales estan asociadas con niveles de escolaridad media y
salarios medios (Autor, Levy y Murnane, 2003; Autor, 2010).°

8 Cuando estas graficas se han obtenido por género, los resultados son simi-
lares, sin embargo, los ingresos reales promedio de las mujeres suelen ser menores
a los de los hombres para cualquier tipo de ocupacién.

9 Desde la 6ptica de Autor, Levy y Murnane (2003) y Autor (2010) las tareas
pueden dividirse en rutinarias y no rutinarias. Estas tltimas pueden dividirse en
manuales y abstractas. Las tareas rutinarias son aquellas actividades que estan
lo suficientemente bien definidas, de tal manera que pueden ser llevadas a cabo
por una computadora o alternativamente, si nos enfocamos a paises de bajo de-
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Como ya se ha descrito antes, en este sentido tenemos al grupo
de destrezas altas, al grupo de destrezas medias y al grupo de des-
trezas bajas. Lo que revela cierto tipo de complementariedad entre
ocupaciones que demandan mayor nivel de escolaridad con el cambio
técnico, es decir, los trabajos que utilizan altas destrezas se com-
plementaran con el cambio tecnolégico y seran los trabajos mejor
pagados, lo que quiere decir con base en Goos y Manning (2003)
que la calidad del trabajo se define en términos del salario promedio
obtenido. De esta manera, las variaciones positivas en la demanda
relativa de trabajo de mayores destrezas, frente a una variacion nega-
tiva de demanda relativa de destrezas medias o frente a una variacién
negativa o positiva de la demanda relativa de destrezas bajas, tendra
por resultado un proceso de polarizacion en el mercado de trabajo
mexicano (Goos y Manning, 2003; Autor, Levy y Murnane, 2003 y
Autor, Katz y Kearney, 2006).

Asimismo, un hecho destacable que no hay que soslayar en las
graficas 1-3 es que los ingresos salariales reales promedio, tanto para
profesionales, técnicos, trabajadores del arte, trabajadores de la edu-
cacién, funcionarios y directivos, e inclusive oficinistas, han dismi-
nuido en términos relativos entre 2005 y 2017.1° Esta brecha se va re-
duciendo en la medida que nos vamos desplazando a categorias ocupa-
cionales con menores anos de escolaridad. Lo que, probablemente, se
explica por la creciente oferta relativa de trabajadores mas educados
que se ha venido desarrollando en los tltimos anos en México. Esta
oferta creciente estd estrechamente ligada a asalariados con educacién
media y superior, lo que ha generado una caida en los salarios prome-

sarrollo, por trabajadores con menores destrezas. Dichas tareas por lo general
pueden ser los trabajos de oficina, contaduria, labores de ensamblaje en la indus-
tria, trasporte interno, etc. En este sentido, las tareas rutinarias son proclives
a ser sustituidas por el cambio tecnolégico o por mano de obra menos educada,
siempre y cuando éstas presenten una declinaciéon en su precio. Por otro lado,
las tareas no rutinarias pueden dividirse en tareas abstractas y tareas manuales.
Las tareas abstractas se enfocan en resolver problemas, aplicar la intuicién y la
persuasion; quienes las realizan suelen tener altos niveles de escolaridad y una
capacidad analitica desarrollada. Por otra parte, las tareas manuales requieren
de adaptacién, capacidad lingiiistica y visual, asi como gran interaccién personal;
tareas que pueden verse influidas por el cambio técnico o ser independientes a él
(Autor, Levy y Murnane, 2003 y Autor, 2010).

10 Ep las tres graficas las lineas que muestran el comportamiento del salario
promedio real imputado guardan un comportamiento muy similar al de las lineas
que mostraban el salario promedio real, pero para datos no imputados.
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dio, asi como en los salarios relativos de dichos segmentos educativos
(Esquivel y Rodriguez, 2003; Campos-Vazquez, 2013a). Ahora bien,
cuando observamos la brecha en anos de escolaridad entre 2005 y
2017, tanto para hombres como para mujeres, tenemos que en 2005
la brecha promedio entre mujeres mas educadas y menos educadas
era de 10.29 anos de escolaridad, para 2017 la brecha bajé 9.035 anos
promedio. Con respecto a los hombres, dicha brecha pasé de 7.76 afios
a 9.36 afios promedio entre los dos afos (graficas 1-3).}! La brecha es
mas significativa en el caso de los hombres, casi un incremento de dos
anos promedio, de igual manera los cambios en la brecha se dan en
sentidos contrarios; pareceria que, debido a que en los ultimos anos
las mujeres han aumentado sus anos de escolaridad promedio en gene-
ral, en lo bajo de la distribucién educacional ellas han incrementado
aun mas sus anos de escolaridad promedio, con lo que disminuye asi
la brecha.!?

Para el caso de México hemos considerado la codificacién de des-
trezas que surgen a partir de la clasificacién mexicana de ocupaciones
(CMO), la pre-codificacién de la ENOE, que sigue la metodologia de
Autor, Levy y Murnane (2003), Autor (2010) y Goos y Manning
(2003), asi como el sistema nacional de clasificacién de ocupaciones
(SINCO) para lograr la integracién por grupo de destrezas. Se es-
tablece un perfil de destrezas, a saber, altas, medias y bajas, dichas
destrezas son compatibles con tareas no rutinarias abstractas, tareas
rutinarias y tareas no rutinarias manuales. De esta forma, en un
primer acercamiento, podemos ver en la grafica 4 que la poblacién
asalariada ocupada de altas y bajas destrezas a nivel nacional tu-
vieron una variacién porcentual positiva de 1.39% y 0.03%, entre
2005 y 2017, respectivamente. Por el contrario, la poblacién asala-
riada ocupada de destrezas medias tuvo una variacion negativa, de
-1.42%. Lo que sugiere que, a nivel global, el mercado de trabajo
mexicano presenta un proceso de polarizacion ocupacional incipiente.

En la misma grafica observamos que las mayores variaciones po-
sitivas en el empleo formal ahora se presentan en los segmentos de

' La brecha en cuestién se explica por la diferencia de anos de escolaridad
entre las ocupaciones con mayor nivel educativo y las que presentan menor nivel
educativo en promedio.

12 Cuando se observan los datos de escolaridad por sexo entre 2005 y 2017
podemos apreciar que la participacién de mujeres con tercer ano de secundaria
aumenté de forma méds profusa, en relacién con la participacién de mujeres en el
dltimo afio de licenciatura. La variacién porcentual fue del orden de 11.69 frente
a 2.69 por ciento.
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destrezas altas y medias, a saber, 1.48% y 0.06%, respectivamente.
Sin embargo, la variacion para destrezas bajas es negativa del orden
de -1.54 por ciento. Situacién que aun sigue reflejando cierta polari-
zacién sesgada hacia el perfil de destrezas mas altas. Asimismo, en
lo relativo al comportamiento del empleo informal segtn el nivel de
destrezas. Resulta bastante notorio como se presenta una variacion
negativa del orden de -2.81% en las destrezas medias, por su parte,
tanto las destrezas altas como las bajas reflejan una variacién por-
centual positiva de 1.13% y 1.68%, respectivamente. Esto, sin duda,
refleja un claro comportamiento de polarizacién bimodal en el empleo
informal.

Da la impresion que debido a las condiciones generales del mer-
cado de trabajo en México, a saber, la baja demanda relativa de tra-
bajadores con mayores destrezas, el incremento acelerado en la oferta
relativa de este segmento, asi como el exiguo crecimiento econémico
de los tltimos anos,'® el empleo informal ha recibido a un mayor
numero de trabajadores asalariados de bajas y altas destrezas, en
tanto que los de destrezas medias han disminuido su participacién en
el mismo.!*

Esta polarizacién candnica tiene dos explicaciones y es coherente
con la definicién de informalidad que hemos considerado en nuestro
trabajo. Por un lado, el incremento en el empleo de altas destrezas
probablemente tiene que ver con el cambio técnico, situacién que coin-
cide con la hipdtesis de la complementariedad entre éste y las destre-
zas altas, por otro lado, el incremento en el empleo de destrezas bajas
se refuerza mas por rasgos institucionales como la falta de contrato y
la baja tasa de sindicalizacién.

En este sentido, la informalidad reproduce un mercado bipolar en
el que aumentan las participaciones del volumen de empleos con mas
bajos salarios y peores condiciones y aquellos empleos que reciben
altos salarios en el ambito de lo informal. En sintesis, el empleo

13 Durante las tres tdltimas décadas la tasa de crecimiento promedio del PIB
para México ha sido del orden de 2%, incluso inferior a la tasa de crecimiento
promedio de la poblacién, lo cual ha propiciado un declive en el PIB per cépita.

4 Es interesante ver que los empleos informales se han incrementado en la
parte baja de la distribucién, es decir, en aquella parte que se refiere a trabajos de
servicios personales, los cuales suelen ser muy mal pagados, asi como aquellos re-
ferentes a las actividades agropecuarias y de proteccién y vigilancia. La situacién
de creciente inseguridad y violencia en el pais puede ser una posible fuente de
este crecimiento, en la medida que se ha requerido mas personal de seguridad y

proteccién para salvaguardar la propiedad y la integridad de las personas.
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informal ahonda la participacion de los extremos de la distribucion vy,
en consecuencia, aumenta la polarizacién.!®

Cuando realizamos el andalisis por género podemos observar he-
chos relevantes. La gréfica 5 nos muestra las variaciones porcentuales
de la poblacion asalariada femenina y masculina entre 2005 y 2017.
Lo que se revela cuando descomponemos por género es que existe una
variacién porcentual positiva del orden de 1% a nivel nacional para los
trabajos de mas bajas destrezas que ocupan las mujeres. Los trabajos
de destrezas medias para ambos sexos tienen variaciones negativas, lo
destacable aqui es que el empleo femenino es el que sufre un mayor
deterioro, -1.57% de variacién. Esta situacién refleja un fenémeno de
deterioro en dos vias: la caida del empleo femenino de salarios medios
y el incremento, aunque pequeiio, del empleo femenino con més bajos
salarios, lo que probablemente expresaria una ampliacién en la brecha
salarial entre hombres y mujeres entre 2005 y 2017.

Ahora, al evaluar la situacién por género pero en el espacio formal
e informal tenemos que el mercado formal (grafica 6) muestra un
sesgo hacia los empleos con mayores destrezas, tal como reflejan los
hallazgos de Autor, Levy y Murnane (2003) y Autor, Katz y Kearney
(2006) para Estados Unidos, aunque este sesgo es més profundo para
los hombres asalariados. Los empleos con destrezas medias tienen un
comportamiento ambivalente, siempre con un sesgo negativo hacia el
empleo femenino (-0.40%), como se observé a nivel nacional. Por su
parte, la grafica 7 nos muestra casi la versién canodnica de la pola-
rizacién en el mercado informal, es decir, una caida de los empleos
de destrezas medias (sélo en hombres) frente a un incremento de los

15 gg importante destacar que nuestra definicién de informalidad establece que
son asalariados informales (empleo informal) aquellos trabajadores que no cuentan
con acceso a seguridad social o no tienen un contrato o no cuentan con prestacién
alguna. Desde esta perspectiva la informalidad, en nuestro caso, tiene que ver
maés con las condiciones laborales de la poblacién trabajadora que con las carac-
teristicas de la unidad econdmica (sector informal), (Organizacién Internacional
del Trabajo, OIT, 2014). En este sentido, bien pueden existir trabajadores infor-
males en unidades medianas o grandes (que pagan impuestos, presentan reportes
contables, etc.), lo que justifica el por qué se incrementa de forma relativa la
poblacién de mayores destrezas en el mercado informal, dando lugar a una pola-
rizacién canénica. Desde esta perspectiva, dichos incrementos no contradicen la
hipétesis de la teoria subyacente del progreso técnico, que establece cierta com-
plementariedad entre éste y las altas destrezas, ya que las unidades econémicas
(incluso grandes empresas) legales, por ejemplo, subcontratan personal de altas
destrezas pero sin derecho a seguridad social, ni a prestaciones.
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empleos con destrezas altas y bajas, tanto para mujeres como para
hombres. Lo que sugiere que, como se senald antes, ceteris paribus, el
mercado informal podria estar agudizando la polarizacién del empleo,
en tanto que amplifica las oportunidades en los trabajos con mejores
salarios y de mayor calidad, asi como en aquellos de menores salarios
y de calidad exigua.

5.2. Distribucion salarial en el mercado de trabajo

Una primera mirada a la distribucion salarial para México nos mues-
tra lo siguiente. La gréfica 8 revela cémo se distribuye la poblacion
asalariada por ingreso salarial a nivel nacional para el ano 2005 y 2017.
En 2005 aproximadamente 43% de la poblacién asalariada ganaba a
lo més dos salarios minimos, no obstante, para 2017 era de alrededor
de 48 por ciento. Lo que representa un alto y creciente porcentaje
de la poblacion asalariada, esto es, casi 50% de la poblacién asala-
riada se encuentra aglutinada en la parte mas baja de la distribucién
salarial (en promedio, gana como méaximo 4,800 pesos al mes), lo que
significaria un posible rasgo de polarizacion salarial en el mercado de
trabajo mexicano. Es importante destacar que tales porcentajes son
superiores si los comparamos a los resultados que se derivan de una
base de datos no imputada. Esto significa que, cuando corregimos
el sesgo por datos invalidos o faltantes, la polarizacion salarial se ve
incrementada.

Veamos ahora qué sucede cuando distribuimos a la poblacién de
asalariados con base en el criterio de formalidad e informalidad y
de género. Las graficas 9 y 10 nos muestran la distribucion salarial
formal e informal, asi como por género para el ano 2005. La grafica
9 exhibe que la distribucién salarial en el mercado formal tanto para
hombres como para mujeres se distribuye méas o menos normalmente.
Sin embargo, se puede apreciar que las mujeres se encuentran en su
mayoria concentradas en los niveles més bajos de la distribucion sala-
rial, alrededor de 28% de ellas ganan a lo mds dos salarios minimos, en
tanto que, aproximadamente, s6lo 21% de hombres gana como mucho
dos salarios minimos.

Cuando observamos el mercado informal en la gréafica 10 la situa-
cion se torna bastante diferente. Existe un sesgo hacia la parte baja de
la distribucién tanto para mujeres como para hombres. En promedio
55% de los hombres gana a lo sumo dos salarios minimos en el mercado
informal, por su parte, 72% de las mujeres gana a lo més dos salarios
minimos. Si el dato para los hombres no es desdenable, la cifra para
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las mujeres es bastante significativa, pues mas de dos terceras partes
de ellas reciben un ingreso bajo. Este sesgo en contra de las mujeres
bien puede deberse al tipo de ocupaciones que ellas realizan frente a
los hombres o, en su defecto, a una probable discriminacion salarial.

En cuanto al primer caso, se conoce que entre 2005 y 2017,
47.08% de las mujeres asalariadas realizaba trabajos en servicios per-
sonales, los cuales suelen recibir bajos salarios en promedio, en tanto
que los hombres sélo participaban en dichos empleos en 11.71% en
promedio, en el mismo lapso. Lo anterior, sin duda, puede ser parte
de la explicacién del por qué el mercado femenino parece mas pola-
rizado, frente al masculino.'® Por otra parte, cuando nos movemos
sobre la distribucién salarial se puede apreciar como la participacién
de las mujeres cae mas rapidamente que la participaciéon de los hom-
bres. Si a bajos niveles de ingreso la participacion de la mujer es alta,
a niveles altos de ingreso su participacién en relacién con la de los
hombres disminuye a la mitad.

Todo este proceso indudablemente refleja dos hechos neuralgi-
cos. Por un lado, muestra una profunda polarizacién salarial en el
empleo informal en México y, por otro, hace patente que la pola-
rizacién salarial se amplifica cuando analizamos el caso del empleo
femenino, lo cual, probablemente, esta vinculado con las ocupaciones
que ellas realizan.

La situacion para 2017 es semejante, aunque tiene sus diferen-
cias. La distribucién salarial para los hombres en el empleo formal
(grafica 11) es aproximadamente consistente con una distribucién nor-
mal, no obstante, la distribucion salarial femenina comienza a presen-
tar caracteristicas de sensible polarizacion. La grafica 12 nos revela
una estructura salarial profundamente polarizada, tanto para mujeres
como para hombres en el empleo informal. En 2017 cerca de 57% de
los hombres gana a lo mds dos salarios minimos, en tanto que 73%
de las mujeres estd por debajo de los dos salarios minimos. Como
es evidente, vuelve a repetirse el sesgo en contra de las mujeres para
el ano 2017. Asimismo, la cifra para hombres aumenté 2%, en tanto

16 Cyando observamos la participacién masculina en el empleo informal vemos
que resalta su participacién en los empleos agropecuarios de bajos niveles salaria-
les. Lo que, obviamente, tiene un impacto en la distribucién salarial masculina
informal en el afio 2005, la cual es més polarizada frente a la distribucién masculina
formal de ese mismo afno. De esta manera, en términos generales se observa que
existe una carga sumamente sensible tanto de mujeres como de hombres en la
participacion de trabajos de baja calidad y, por ello, de bajos ingresos promedio
(Goos y Manning, 2003).
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que para mujeres se elevé 1%, entre 2005 y 2017. De hecho, la pro-
porcién de los que ganan a lo sumo dos salarios minimos tanto para
hombres como para mujeres sigue siendo demasiado alta y va en au-
mento. Esto, por consiguiente, muestra un alto nivel de polarizacion.
Del mismo modo que en el afio 2005, en 2017 la significativa partici-
pacién de las mujeres en servicios personales (47%) y de los hombres
en actividades agropecuarias (23.2%) tiene un efecto preponderante
sobre el crecimiento de la polarizacién salarial. Asimismo, el proceso
de imputacién en los ingresos salariales nos ha revelado la existencia
de un mayor nivel de polarizacién salarial en el mercado de trabajo
en México, frente a los resultados que se derivaban de una base de
datos que asumia los datos faltantes como ingresos cero.

5.3. Indice de polarizacion generalizado (DER) salarial y ocupacional
y descomposicion de la polarizacion

Hasta este momento hemos presentado una manera de distinguir la
polarizacion en el mercado de trabajo mexicano. Los resultados nos
han revelado una situacién de polarizacion tanto a nivel nacional como
en el empleo formal y, mas profusamente, en el empleo informal.
Cuando realizamos el calculo de la polarizacion a través del indice
de Duclos, Esteban y Ray (2004), DER, podemos visualizar, mas alld
de la previa estatica comparativa que hemos hecho entre 2005 y 2017,
el comportamiento de la polarizacién salarial y ocupacional durante
el periodo completo, tanto a nivel nacional como en el empleo formal
e informal. La grafica 13 nos muestra la evolucién del indice de po-
larizacién salarial DER, con un o = 0.5.}7 Esta gréfica exhibe una
tendencia ligeramente creciente del indice de polarizacion, tanto a
nivel nacional como informal, no obstante, mantiene una relativa es-
tabilidad en el d&mbito formal. La tendencia ligeramente creciente en
el ambito nacional e informal se mantiene desde 2007 hasta 2016, de
hecho, la crisis del 2008 tiene un sensible impacto en la polarizacién
salarial del mercado informal, lo cual se refleja de forma maés tenue en
la polarizacién nacional debido a la relativa estabilidad de la polari-
zacién en el mercado formal. Dicha estabilidad bien puede ser debido
a la relativa estabilidad del poder adquisitivo del salario minimo en
las dos ultimas décadas, como bien lo ha sugerido Campos-Vazquez
(2013a).

17 Recuérdese que (v significa el grado de sensibilidad a la polarizacién que se
asigna a la sociedad. Cuando (x es igual a cero el indice de polarizacién DER seria
igual al indice de desigualdad de Gini.
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Sin embargo, a partir del 2015 y principalmente en los tltimos
tres anos del periodo de andlisis, la polarizacién comenzé a tener un
comportamiento creciente, especialmente en el mercado de trabajo
formal, superando los niveles de 1.19 en 2017. La gréafica 14, por su
parte, muestra que la polarizacién ocupacional ha tenido un compor-
tamiento creciente a partir de la crisis econémica de 2008. Al mismo
tiempo, la polarizacién en el empleo informal se muestra més alta
frente a la que se da en el empleo formal. ;Qué significa esto en tér-
minos de polarizaciéon? que probablemente las condiciones salariales,
tiempo de trabajo, asi como otro tipo de condiciones favorables en el
empleo se vieron deterioradas por la crisis. Situacién que coincide con
nuestros hallazgos previos acerca de la polarizacién por destrezas, a
saber, que la polarizacién en el empleo informal se muestra mas in-
tensa revistiendo la expresion candnica de la polarizacion.

Lo anterior es probable que sea una caracteristica derivada de la
ausencia de leyes laborales, las cuales puedan amainar las amplifica-
ciones de la brecha salarial entre grupos ocupacionales.'® La evidencia
ha sugerido que los salarios de la parte baja de la distribucion en el
empleo informal son inferiores a los que se presentan en el empleo
formal y que, en esta parte baja, se aglutinan un mayor porcentaje
de asalariados, més de 57% de hombres y més de 72% de las mujeres.
Lo que es evidente en el periodo en cuestién y que, probablemente,
explique parte de este incremento de la polarizacion es la caida en la
tasa de sindicalizacién para los tres grupos de destrezas, aunque la
calda de la tasa de sindicalizacién méas alta se ha dado en el grupo
de més bajas destrezas, al pasar de 11.38% en 2005 a 6.45% en 2017.
Para los grupos de destrezas medias y altas la tasa también decliné de
8.49% a 5.9% y de 13.68% a 11.01%, respectivamente. Por su parte,
la tasa de sindicalizacion en el empleo informal es nada significativa,
situdndose, a lo sumo, en 1% en promedio y con una tendencia de-
creciente entre 2005 y 2017 para los tres niveles de destrezas.

La descripcion previa puede ser enriquecida cuando descompone-
mos la polarizacion por elementos. El cuadro 1 del anexo nos muestra
la contribucién relativa de un conjunto de variables sobre la polariza-
cion salarial en los anos 2005 y 2017. En esos dos anos la contribucién

18 E] mercado de trabajo formal no estd exento de falta de derechos laborales,
por ejemplo, la profundizacién de la contratacién por outsourcing o subcontrata-
cién llevada a cabo las tltimas dos décadas, implica pérdida en derechos laborales
y muchas veces disminucién en los ingresos salariales obtenidos por jornada labo-
ral. En dicho sentido, otro factor que puede estar coadyuvando a la polarizacién
es este mecanismo de contrataciéon de los trabajadores.
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relativa promedio de la educacién superior a la polarizacién salarial
ha sido del orden de 6.75 por ciento. Lo que nos indica la poca
importancia de la educacién superior en el proceso de polarizacion.
..Cémo puede entenderse esto? Que a pesar de que la educacién
superior esté vinculada a tareas cognitivas abstractas no repetitivas,
en México dichas tareas, en general, no estdn asociadas a elevados
niveles salariales o, en palabras de Goos y Manning (2003), a mejores
trabajos.

En esta misma perspectiva, pero desde la parte de la demanda de
destrezas, los establecimientos de mayor tamano estan contribuyendo
de forma relativa 14.08%, en promedio, a la polarizacién. De tal
forma que, los establecimientos de mayor tamano, demandan trabajo
con mayores destrezas, esto es, trabajo que cominmente requiere ha-
bilidades de abstraccion para realizar tareas no repetitivas y que in-
corporan procesos complejos, lo que contribuye, en mayor medida, al
proceso de polarizacién (Autor, Levy y Murnane, 2003; Autor, Katz
y Kearney, 2006 y Autor, 2010).1?

Cuando consideramos el dato de sexo se puede apreciar la re-
levancia de dicha variable. Como lo hemos venido observando exis-
te una brecha salarial entre hombres y mujeres que favorece a los
primeros. De forma coincidente, la variable sexo contribuye a la po-
larizacién del ingreso salarial 17.5% en 2005 y alcanza 20.21% para
el ano 2017. Lo que significa que, lejos de cerrarse la brecha entre
ingresos laborales de hombres y mujeres, se ha ido ampliando.

Ahora, desde una perspectiva institucional nos enfocamos en tres
variables torales para el andlisis de la polarizacién. Como se muestra
en el mismo cuadro la contribucion relativa de la tasa de sindicaliza-
cién en promedio pasé de 21.17% en 2005 a 15.24% en 2017. Esto re-
presenta que el peso que pudiera tener sobre los incrementos salariales
el estar sindicalizado frente a no estarlo sigue una tendencia decre-
ciente.?0 Por su parte, el hecho de que los asalariados sean formales
implicé una contribucién relativa a la polarizacién salarial del orden

19" Debe entenderse que estas contribuciones ahondan la polarizaciéon en cuanto
a que una parte de la poblacién asalariada se adjudica mayor nivel de escolari-
dad con respecto a otro grupo que tiende a acumular menos anos de escolaridad;
de igual modo, una parte de asalariados se emplea en establecimientos de me-
diano tamano o grande, frente a otro grupo de asalariados més grande que se
emplea en pequenos establecimientos. En este sentido, las brechas salariales se
van ampliando entre los distintos grupos.

20 Considérese que, en teoria, los trabajadores sindicalizados obtendrian bene-
ficios mediante incrementos salariales o prestaciones de otro tipo, frente a los
trabajadores que no lo estdn. En este sentido, la sindicalizacién si es efectiva,
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de 34.24% en promedio entre 2005 y 2017. Este dato es destacable, ya
que muestra que la formalidad tiene un peso realmente significativo
sobre la brecha salarial entre grupos, de hecho es la variable que in-
fluye de manera mas destacada en la polarizacion. El salario minimo,
aunque ha tenido menor influencia en la polarizacion, su contribucién
relativa pasé de 3.59% en 2005 a 5.6% en 2017. La creciente con-
tribucién, probablemente, se vincula a la reciente pérdida de poder
adquisitivo del salario derivada del crecimiento de la inflacién a partir
de julio de 2016.2! Asimismo, habria que considerar con cuidado el
dato en cuestion debido al hecho de que gran parte de la poblacién
asalariada percibe entre uno y dos salarios minimos. Lo que significa
que el peso de dicha variable podria estar recayendo de forma mas
acentuada en la parte baja de la distribucién, situacién que no esta
contemplando la descomposicién de la polarizacion salarial.

Lo expuesto anteriormente saca a la luz aspectos importantes.
Sugiere que los factores de género e institucionales como la formalidad
y la sindicalizacion tienen un lugar neurdlgico a la hora de analizar las
fuentes de la polarizacién, asimismo, pone el acento en la demanda de
destrezas, en el sentido que enfatiza la importancia del tamano de los
establecimientos y, paralelamente con ello, del nivel tecnolégico de los
mismos, lo cual es un rasgo destacable cuando se evalda la produc-
tividad y los altos salarios. Si bien la escolaridad con que cuentan los
asalariados es una variable importante, no deja de sorprender como
su influencia se ve rebasada por factores institucionales, tales como la
formalidad y la sindicalizacién. Por ultimo, la influencia del salario
minimo como factor explicativo de la polarizacion ha ido en aumento.

6. Reflexiones finales y conclusiones

Una de las principales contribuciones de la presente investigacion es
que ofrece un panorama mas amplio en relaciéon con la polarizacion
salarial, a saber, el andlisis se lleva a cabo en cuatro planos, es decir,
descompone a la poblacion de asalariados en dos segmentos de empleo,
formal e informal, por categoria de género, mujeres y hombres, por
nivel de destrezas y por tamano de establecimiento. Asimismo, el

contribuiria a ampliar la brecha entre trabajadores sindicalizados y no sindicali-
zados, es decir, a la polarizacién salarial.

2l Lainflacién subyacente alcanzé 6.77% en 2017, sin embargo, la no subyacente
super6 el 12% en dicho ano, la cual estaria reflejando un mayor deterioro del poder

adquisitivo del salario minimo.
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andlisis ha corregido el sesgo de datos invalidos (=0) a través del
proceso de imputacion Hot deck. Dicho ajuste no se habia realizado
previamente para el caso de México en un estudio sobre polarizacién
salarial.

De esta manera, la caracterizacién del mercado de trabajo asa-
lariado mediante tres categorias de destrezas, nos ha brindado una
forma de visualizar el proceso de polarizacién junto con el calculo de
un indice de polarizacién. Los hallazgos sugieren que existe un pro-
ceso de polarizacion ocupacional y salarial tendiente a aumentar los
empleos de los asalariados con mayores destrezas, frente a una caida
de los trabajos con destrezas medias. Por su parte, la polarizacién
canonica se expresa de forma més reveladora en el empleo informal,
donde los trabajos de bajas y altas destrezas se han incrementado, en
tanto que los de destrezas medias han sufrido una disminucion.

Al mismo tiempo, la correccién por imputacién Hot deck nos ha
permitido observar que la polarizacién salarial es mas profunda de
lo que se creia cuando se utilizaban las bases sin corregir el sesgo
de datos invalidos. Esto es destacable, sin duda, porque muestra
un rasgo ominoso que profundiza el conflicto dentro de una sociedad
democratica, es decir, las profundas brechas en el ingreso salarial que
existen en México.

Asimismo, los resultados sugieren que la composicién del mer-
cado de trabajo, a saber, su fragmentacién entre empleo formal e
informal es una de las principales causas del proceso de polarizacién
salarial en México. Del mismo modo, la caracteristica de género ha
tenido gran peso a la hora de explicar las fuentes de la polarizacién
del ingreso salarial. Adicionalmente, un efecto semejante ha provo-
cado el empleo en establecimientos mas grandes. Esto podria ser una
condicion, incluso natural, propiciada por la configuracion industrial,
pero exacerbada por condicionamientos tanto institucionales como
tecnoldgicos que tienen presencia en nuestro pais. Del mismo modo,
la aglutinacion asimétrica en la distribucion salarial entre hombres y
mujeres que esta intimamente ligada al tipo de ocupacién que se rea-
liza, especialmente en el empleo informal, ha contribuido al proceso
de polarizacién en perjuicio de éstas ultimas.

Finalmente, la pérdida de poder de los sindicatos para lograr
mejoras en los salarios (estrechamiento de la estructura salarial) y en
las condiciones de empleo, también ha sido una causa que ha con-
tribuido a la polarizacién en el mercado de trabajo mexicano. En
consecuencia, en términos generales, los factores institucionales han
tenido un gran efecto sobre la polarizacién salarial. Asimismo, una
probable causa que creemos ha contribuido a la polarizacién salarial,
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pero que no se ha contemplado en esta investigacion, ha sido la sub-
contratacion o outsourcing, debido a que, posiblemente, ha propiciado
la fragmentacién del poder de negociacion de los trabajadores y ha
provocado una reduccién sustancial de los salarios.
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Anexo
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Grafica 1
Ingreso promedio real imputado (Hot deck) y
escolaridad a nivel nacional en 2005 y 2017
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Grafica 2
Ingreso promedio real imputado (Hot deck) y
escolaridad a nivel formal en 2005 y 2017
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Grafica 3
Ingreso promedio real imputado (Hot deck) y
escolaridad a nivel informal en 2005 y 2017
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Nota: En las graficas 1, 2 y 3 las ocupaciones para el caso de México se cata-
logan de la siguiente manera: 1) profesionales, técnicos y trabajadores del arte, 2)
trabajadores de la educacién, 3) funcionarios y directivos, 4) oficinistas, 5) trabajadores
industriales artesanos y ayudantes, 6) comerciantes, 7) operadores de transporte, 8)
trabajadores en servicios personales, 9) trabajadores en proteccién y vigilancia, 10)
trabajadores agropecuarios.

Fuente: Elaboracién propia con microdatos de la ENOE, 2005 y 2017. Los datos
incluyen al conjunto de asalariados entre 15 y 98 afios de edad, se dividen en tres grupos
ocupacionales consistentes con un nivel de salario promedio (bajo, medio y alto), con
base en la metodologia de Goos y Manning (2003) y Autor (2010).
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Grafica 4
Variacion porcentual de la poblacion asalariada a nivel nacional,
formal e informal por nivel de destrezas entre 2005 y 2017
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Grafica 5
Variacion porcentual de la poblacion asalariada total femenina
y masculina, por nivel de destrezas entre 2005 y 2017
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Fuente: Elaboracién propia con microdatos de la ENOE, 2005 y 2017. Los datos

incluyen al conjunto de asalariados entre 15 y 98 afios de edad, se dividen en tres grupos
ocupacionales consistentes con un nivel de salario promedio (bajo, medio y alto), con
base en la metodologia de Goos y Manning (2003) y Autor (2010).
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Grafica 6
Variacion porcentual de la poblacion asalariada formal femenina
y masculina por nivel de destrezas entre 2005 y 2017
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Grafica 7

Variacion porcentual de la poblacion asalariada informal femenina
y masculina, por nivel de destrezas entre 2005 y 2017
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Fuente: Elaboracién propia con microdatos de la ENOE, 2005 y 2017. Los datos

incluyen al conjunto de asalariados entre 15 y 98 afios de edad, se dividen en tres grupos
ocupacionales consistentes con un nivel de salario promedio (bajo, medio y alto), con
base en la metodologia de Goos y Manning (2003) y Autor (2010).
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Grafica 8
Distribucion salarial (Hot deck) a nivel nacional
en el mercado de trabajo en México en 2005 y 2017
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Grafica 9
Distribucion porcentual de mujeres y hombres
formales por nivel salarial (Hot deck), 2005
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Fuente: Elaboracién propia con microdatos de la ENOE, 2005 y 2017. Los datos

incluyen al conjunto de asalariados entre 15 y 98 afios de edad, los cuales son divididos

en cinco grupos de ingreso salarial y uno no especificado.



184 ESTUDIOS ECONOMICOS

Grafica 10
Distribucion porcentual de mujeres y hombres
informales por nivel salarial (Hot deck), 2005
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Grafica 11
Distribucion porcentual de mujeres y hombres
formales por nivel salarial (Hot deck), 2017
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Fuente: Elaboracién propia con microdatos de la ENOE, 2005 y 2017. Los datos
incluyen al conjunto de asalariados entre 15 y 98 afios de edad, los cuales son divididos

en cinco grupos de ingreso salarial y uno no especificado.
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Grafica 12
Distribucion porcentual de mujeres y hombres
informales por nivel salarial (Hot deck), 2017
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Fuente: Elaboracién propia con microdatos de la ENOE, 2005 y 2017. Los datos

incluyen al conjunto de asalariados entre 15 y 98 afios de edad, los cuales son divididos

. Grafica 13
Indice generalizado de polarizacion salarial
(Hot deck) (DER, o = 0.5) México, 2005-2017

en cinco grupos de ingreso salarial y uno no especificado.
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) Grafica 14
Indice generalizado de polarizacion ocupacional
(DER, o = 0.5) Mézico, 2005-2017
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Fuente: Gréaficas 13 y 14 elaboracién propia con microdatos de la ENOE del
2005 al 2017. Los datos incluyen al conjunto de diez categorias ocupacionales de la

poblacién asalariada de entre 15 y 98 afios de edad, con una particién igual a tres. Se

ha utilizado el médulo Distributive Analysis Stata Package (DASP).



Cuadro 1
Descomposicion del indice de polarizacion DER en 2005 y 2017, con imputacion
HOT DECK en salario minimo: aproximacion de Araar (2008)

2005 2017
Fuente Indice de Contribucion Contribucion Indice de Contribucion Contribucion

concentracion absoluta relativa concentracion absoluta relativa
1. Escolaridad bésica -0.376754 -0.0253 -0.084938 -0.586432 -0.024875 -0.085865
2. Escolaridad media 0.497367 0.245789 0.047625 0.429054 0.024548 0.046854
3. Escolaridad superior 1.189784 0.37458 0.068967 0.918858 0.054124 0.067457
4. Sexo 1.234603 0.06874 0.175890 1.17464 0.095783 0.202156
5. Soltero 1.537461 0.0658 0.148796 1.78904 0.003568 0.152163
6. No casado 0.481861 0.005689 0.012587 1.004759 0.135688 0.022784
7. Establecimiento pequefio -0.274395 -0.2584 -0.187592 -0.189353 -0.445845 -0.151785
8. Establecimiento mediano 2.195988 0.06548 0.071689 2.203642 0.015784 0.071002
9. Establecimiento grande 2.166054 0.062154 0.132745 2.15461 0.54847 0.148975
10. Salario minimo 0.13985 0.019565 0.035985 0.146474 0.012478 0.056754
11. Sindicalizacién 3.08945 0.095642 0.211785 3.27456 0.095427 0.152471
12. Formalidad 1.89753 0.162543 0.364587 1.76451 0.058427 0.320312
13. Ocupaciones I 1.2569433 0.324156 0.051789 1.015434 0.022458 0.037954
14. Ocupaciones II 0.174938 0.265874 0.044745 0.187451 0.021457 0.058174
15. Ocupaciones III -1.36789 -0.98412 -0.096376 -1.25417 -0.079864 -0.099478




Cuadro 1

(continuacion)
2005 2017
Fuente Indice de Contribucion Contribucion Indice de Contribucion Contribucion

concentracion absoluta relativa concentracion absoluta relativa
16. Regioén I 0.061327 0.008954 0.004615 0.196473 0.042548 0.021457
17. Regién 1T 0.098652 0.0061 0.013263 0.021564 0.000781 0.003487
18. Regién III -0.148353 -0.009 -0.016157 -0.35972 -0.065874 -0.02487
Total 0.494246 1 0.515083 1

Notas: a) El cuadro muestra en qué medida las variables contribuyen a la polarizacién del ingreso salarial. Esta contribucién se
mide a partir de los datos mostrados en la columna “contribucién relativa”; b) Las imputaciones respectivas se han realizado a través
del método de imputacién Hot deck, las cuales consideran 67.8% de datos invalidos para el afio 2005 y 69.6% para el ano 2017; c) Las
variables de ocupacién se definen con base en los tres grupos de destrezas que hemos utilizado. Por ejemplo, destrezas altas equivale
a ocupaciones I, destrezas medias a II y asi sucesivamente; d) La variable regién se formé a partir del nivel de PIB por estado, lo
que dividié al pafs en tres regiones, a saber, Regién I de alto ingreso, Regién II de ingreso medio y Regién III de ingreso bajo; e)
Los tamanos de establecimiento se definieron con base en la clasificacién de la OCDE para tamafo de establecimiento. El tamaio se
considera a partir del nimero de trabajadores de la unidad econémica.

Fuente: Elaboracién propia con microdatos de la encuesta nacional de ocupacién y empleo, ENOE, para los afhos 2005 y 2017. Se

utilizé el médulo Distributive Analysis Stata Package (DASP).
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